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	Назначение и область применения результатов и продуктов проекта

	Категории благополучателей
	Руководители ОУ, педагоги

	Сфера применения
	Образование

	Краткое содержание инновационной идеи
	Идея создания центра интеллектуального детско-взрослого партнёрства в муниципальном образовательном пространстве городского округа город Выкса разрабатывается в соответствии с требованиями национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», касающимися создания современных моделей школьного образования, вовлекающих школьников в исследовательские проекты и творческие занятия, чтобы они научились изобретать, понимать и осваивать новое, выражать собственные мысли, принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности.
При этом исходным положением нашего инновационного предложения является ориентация на формирование высокого уровня интеллекта школьников как основы творческого развития личности. По данным исследователей психологии интеллекта, хорошая адаптация к социальной среде, эмоциональная уравновешенность, независимость, высокая и продолжительная творческая активность наблюдаются тогда, когда высокая креативность сочетается с высоким уровнем интеллекта. Признаком сформированности творческих качеств личности, высокого уровня развития интеллекта, их признания в социуме, как правило, является достижение высоких результатов в конкретной сфере профессиональной деятельности. Так навыки проектирования, исследования, конструирования вне сферы профессионального образования и профессиональной деятельности, как правило, не получают общественного признания (т.е. не выходят за рамки персональных увлечений и личного досуга).
Построение центра интеллектуального детско-взрослого партнерства мы связываем с сетевыми (и, конкретно, – дистанционными) формами образования, занимающими все более прочные позиции в современном мире. Здесь имеются в виду сетевые образовательные программы. Данный вид образовательных программ адекватно отражает инновационное содержание, т.к. сама программа представляет собой модель гибкого компенсирующего взаимодействия разнотипных образовательных программ и их отдельных модулей: предметных, междисциплинарных, дополнительных курсов, кейсов, практикумов, тренингов и тестовых систем.


	Характеристика концепции инновационного предложения

	Цель
	Создание и внедрение модели «центр интеллектуального детско-взрослого партнерства» как организационной формы открытого образования постиндустриального общества, механизма возрастной и психологической идентификации современного человека как субъекта инновационной деятельности.

	Задачи
	1. Разработать возрастно-нормативные модели развития обучающихся, являющиеся основанием для проектирования гуманитарных антропопрактик на начальной, основной и старшей ступенях образования в гимназии.

2. Разработать и внедрить возрастно-ориентированные системы педагогической деятельности, соответствующие возрастно-нормативным моделям развития обучающихся.

3. На основе концепции полного образования построить модель интеграции базового общего (начального, основного и среднего), углубленного и дополнительного образования, а также содержания «скрытого» образования («уклада жизни» гимназии).

4. На основе концепции поликультурного образования сформировать субъекта инновационной деятельности, способного строить культурный диалог и кооперации для развития и продвижения своих идей в мировом поликультурном пространстве. 

5. На основе антропологического подхода создать Интернет-пространство гимназического образования, связанное с формированием детско-взрослого образовательного сообщества и реализацией форм субъектности ребенка в этом сообществе. 

6. На основе концепции социального партнерства создать механизмы реализации культурно-образовательных проектов различного масштаба и формирования инновационной деятельности в профессиональном сообществе на основе сетевой организации. 

7. Разработать и осуществить единую инновационную политику на основе определения системы стратегий, проектов, программ; ресурсного обеспечения и контроля за ходом инновационной деятельности; подготовки и обучения педагогов; формирования целевых коллективов, групп, осуществляющих решение инновационных проектов, создания инновационной среды.

	Ожидаемые результаты
	Результатами инновационной деятельности ФИП являются:

- социально нравственное развитие личности выпускников, обладающих социальной активностью гражданина России, высоким уровнем нравственной культуры, способствующей оптимизации их социально-нравственного становления в процессе эффективного освоения диапазона социальных ролей;

- внедрение в процессы обучения и воспитания современных гуманитарных практик;

- формирование и развитие творческого потенциала личности учителя и учащихся;

- формирование у учащихся целостного восприятия картины окружающего мира через новые технологии и модели обучения, авторские программы, спецкурсы;

- воспитание гражданских позиций школьников, осознающих себя патриотами Российского государства;

-снижение неблагоприятных социальных показателей и остроты духовно-нравственного кризиса не только в школе, но и в окружающем социуме;

- укрепление института семьи, возрождение и сохранение духовно-нравственных традиций семейного воспитания;

-адекватное самоопределение учащихся и их профессиональная адаптация;

Главным результатом освоения педагогическим коллективом гимназии инновационной модели «Школа гуманитарных практик» должна стать социально-зрелая высоконравственная личность выпускника, готового к участию в реальной жизни, к компетентному выбору жизненного пути и продолжению образования.


	Особенности технологии реализации инновационного предложения

	Концептуальные подходы и принципы проектирования
	Основой теоретического конструирования, анализа и практических (в том числе и управленческих) усилий субъектов инновационной деятельности МБОУ Гимназии № 14 является моделирование образовательных конструкций, в рамках которых становится возможной работа с человеческим потенциалом как особым программно - заданным «объектом», образованным совокупностью универсальных человеческих возможностей созидания самого себя, природы и мира: рефлексией и пониманием, техниками действий и коммуникаций, способностями самоопределения по отношению к культуре и социуму, возможностями интерпретации и мышления, целеполаганием и социокультурной персонификацией, способностями самоорганизации и организации знаниевых систем

	Используемые технологии и механизмы реализации
	Создание механизмов реализации деятельности учреждения как инновационного социокультурного ресурсного центра на основе концепции социального партнерства предполагает следующие стратегические направления его деятельности: 

- реализация культурно-образовательных проектов различного масштаба; 

- реализация программ профессионального развития – как пространства становления субъекта инновационной деятельности в профессиональном педагогическом сообществе, трансляции авторских разработок;

- складывание образовательных комплексов, обеспечивающих многообразие форм образования, адекватных запросам родительской общественности данной территории и реализующих полноту и непрерывность образования;

- реализация инновационной деятельности в профессиональном сообществе на основе сетевой организации.

	Проектные события
	Вебинар «Интеллектуальный марафон»


	Критерии и показатели результативности проекта

	В качестве важнейших целевых индикаторов и показателей выступают:

· вариативность форм организации образовательного процесса на основе комплекса гуманитарных практик, способствующих развитию творческого потенциала обучающихся, их самореализации, жизненному самоутверждению; 

· наличие мониторинговой системы функционирования гуманитарных практик школьного образования;

· высокая активность и инициативность учителей гимназии в разработке и реализации педагогических проектов, ориентированных на индивидуализацию обучения и социализацию обучающихся;

· уровень обученности и качества знаний выпускников по ступеням школьного образования, процент выпускников, поступивших в учебные заведения различного профиля (на бюджетной основе); 

· наличие качественного продукта творческой проектной деятельности обучающихся, процент учащихся, участвующих в олимпиадах, конкурсах разных уровней;

· результативность участия учащихся во внешних творческих конкурсах, олимпиадах, турнирах;

· процент участия педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства, проектах и грантах;

· степень удовлетворенности педагогов, учащихся и родителей образовательной деятельностью гимназии;

· наличие системы кооперативных связей с социальными партнерами.


	Формы тиражирования результатов

	Результаты проекта предполагается тиражировать в виде:

1. Мастер-классов, педагогических мастерских представляющих лучшие образцы проектирования гуманитарных антропопрактик. 

2. Проблемно-проектных семинаров в рамках деятельности МБОУ Гимназии № 14 как стажерской площадки кафедры педагогики и андрагогики ГБОУ ДПО НИРО.

3. Круглого стола по теме: «Проектирование и сценирование гуманитарных антропопрактик в региональном образовательном пространстве». 

4. Вебинаров по проблемам разработки образовательных программ, ориентированных на формирование и развитие инновационной деятельности на основе антропологического подхода и лингвистической компетенции и внедрения соответствующих образовательных технологий. 

5. Сборников научно-практических материалов, экспонирующих лучшие образцы построения практики инновационного образования.


	Контактная информация

	Тел. ; e-mail; skype
	8(83177) 6-19-86 (факс), 6-29-10

e-mail: mougym14@yandex.ru

	Полное Ф.И.О. контактных лиц с указанием должности
	Клипова Светлана Сергеевна –директор
Юдина Юлия Владимировна –заместитель директора по НМР


2. Концепция инновационного предложения МБОУ Гимназии №14 «Центр интеллектуального детско-взрослого партнерства»
2.1. Ведущая концептуальная идея инновационного предложения

Стратегия инновационной деятельности гимназии строится относительно современных приоритетов развития образования, которые ставятся на различных уровнях (мировом, общегосударственном, региональном, муниципальном, уровне учреждения). При этом цели и задачи гимназического образования, в первую очередь, связываются с воспитанием конструктивных ценностных установок и деятельностных способностей человека. Рассмотрение гимназии как особого рода средства в рамках осуществления стратегии развития в муниципальной образовательной политике, ориентирует на цели развития гимназического образования в направлениях, обеспечивающих расширение социальных, культурных возможностей и жизненных шансов человека.
Основой теоретического конструирования, анализа и практических (в том числе и управленческих) усилий субъектов инновационной деятельности МБОУ Гимназии № 14 является моделирование образовательных конструкций, в рамках которых становится возможной работа с человеческим потенциалом как особым программно - заданным «объектом», образованным совокупностью универсальных человеческих возможностей созидания самого себя, природы и мира: рефлексией и пониманием, техниками действий и коммуникаций, способностями самоопределения по отношению к культуре и социуму, возможностями интерпретации и мышления, целеполаганием и социокультурной персонификацией, способностями самоорганизации и организации знаниевых систем.
2.3. Обоснование значимости инновационного предложения для развития региональной системы образования.

Ключевые идеи организации инновационной деятельности МБОУ Гимназии № 14 соответствуют основополагающей цели концепции модернизации общего образования, изложенной в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа»: обеспечение доступного, качественного образования и характеризуют вектор направленности всей системы образования, отвечая на вопрос: каким должно быть образование в современной России. В соответствии с этими целевыми установками предполагается в процессе деятельности инновационной площадки осуществить поиск адекватных требованиям долгосрочного социально-экономического развития России ответов на вопросы: как, каким образом, за счет каких ресурсов может развиваться современная отечественная гимназия. При этом мы учитываем следующие основные характеристики новой школы: 

- новая школа как институт, соответствующий целям опережающего развития, где будет обеспечено изучение не только достижений прошлого, но и технологий, которые пригодятся в будущем; 

- новая школа - это школа, где будут учитываться возрастные особенности школьников, по-разному организовано обучение на начальной, основной и старшей ступени;
- новая школа - это новые учителя, открытые ко всему новому, понимающие детскую психологию и особенности развития школьников, хорошо знающие свой предмет;
- новая школа - это центр взаимодействия с различными субъектами социальной сферы; 

- новая школа - это современная инфраструктура, обладающая полным комплексом условий для обучения, воспитания и развития обучающихся с учетом их многообразных потребностей и возможностей.

- новая школа - это современная система оценки качества образования, которая предоставляет обществу достоверную информацию о том, как работает отдельные образовательное учреждение.

Создание инновационного ресурсного центра гуманитарных антропопрактик осуществляется в соответствии с требованиями открытости образования к внешним запросам, применения программно-целевых и проектных методов, конкурсных процедур выявления и поддержки эффективных практик, адресности ресурсной поддержки и комплексного характера принимаемых решений, обозначенных в ведомственной целевой программе "Развитие образования в Нижегородской области на 2011-2013 годы", утвержденной приказом министерства образования Нижегородской области от 7 сентября 2010 года № 1009. 
В соответствии с концепцией «Социально-экономической стратегии России до 2020 года» идея инновационного предложения связана с реализацией инновационного сценария развития российской системы образования. В рамках данного сценария принципиальной инновацией становится перенос акцента от процессуального подхода (запуск новых институтов и процессов), к четкой ориентации на достижение новых результатов, нового качества российского образования. Новый этап развития школьного образования должен быть ориентирован на развитие инновационного потенциала личности, создание системы образовательных практик для удовлетворения разнообразных запросов подрастающего поколения. 
Согласно данной концепции готовность школы к инновационной деятельности в условиях становления нового технологического уклада предполагает изменение структуры учебной нагрузки в течение учебного года и продолжительности обучения в общеобразовательной школе, обновление образовательных программ через создание сети региональных и федеральных инновационных площадок, реализацию проектов формирования  технологической среды системы образования («цифровая школа», «школа компетентностей»), в т.ч. подключение школ к широкополосному интернету WI-FI и развитие дистанционного образования и образовательных сервисов для учащихся.
Инновационный сценарий развития образовательного учреждения предполагает достижение новых результатов через обновление состава и компетенций управленческих и педагогических кадров, связанного с:
•
введение новых стандартов педагогического образования и проведение проектных экспериментов; 

•
введение стандартов профессиональной подготовки и повышения квалификации руководителей (администраторов), предполагающих их подготовку как эффективных управленцев и педагогических лидеров;

•
введение новых моделей повышения квалификации на базе стажерских площадок, предполагающих индивидуализацию траекторий профессионального развития педагога, построенными на основе практик сотрудничества учителей и образовательных учреждений: поддержка стажировок педагогов на площадках, где транслируются лучшие образовательные практики (в т.ч. за рубежом); 

•
создание новых возможностей для карьерного роста педагогов путем введения статусов, связанных с расширенными областями деятельности (тьюторство, исследования, экспертиза, антропотехника).

Разработка инновационного предложения МБОУ Гимназиия № 14 «Инновационный ресурсный центр гуманитарных антропопрактик» опирается на потенциал, накопленный педагогическим коллективом образовательного учреждения за время участия в сетевом образовательном проекте «Нижегородская инновационная школа», позволяющий эффективно строить современные образовательные практики.

3. Программа реализации инновационного предложения
3.1. Исходные теоретические положения проекта

Причины, вызвавшие необходимость разработки настоящего инновационного предложения определяются следующими «методологическими рамками» инновационного развития образовательного учреждения:

1. Разработка возрастно-нормативной модели развития обучающихся, являющейся основанием для проектирования гуманитарной практики, задает пространство работы с человеческим потенциалом: со-бытийной общности, совместно-распределенной деятельности (сотрудничества), рефлексивного со-знания (диалогического общения). 

2. Проектирование возрастно-ориентированной системы педаго-гической деятельности обеспечивает становление субъекта учебной деятельности в исследовательской, проектной, конструкторской, организационно-управленческой и- как синтез - в инновационной деятельности на каждой ступени образования.
3. Построение модели интеграции основного и дополнительного образования на основе концепции полного образования позволяет комплексно рассматривать содержание образования как соединение (интеграцию) базового общего (начального, основного и среднего), углубленного и дополнительного образования, а также содержания «скрытого» образования («уклада жизни» учреждения), в единстве обучения, воспитания и развития.
4. Формирование субъекта инновационной деятельности на основе концепции поликультурного образования предполагает развитие его способности строить культурный диалог и кооперации для развития и продвижения своих идей в мировом поликультурном пространстве.

5. Внедрение современных IТ-технологий на основе антропо-логической составляющей связано с формированием детско-взрослого образовательного сообщества и реализацией форм субъектности ребенка в этом сообществе. Освоение современных IT-технологий рассматривается как условие для приобретения опыта работы в полидисциплинарных командах (межшкольных, школьно-вузовских, международных) и как инновационный инструментарий работы с современным образовательным знанием и передовым мировым опытом. IТ-технологии – это инструмент формирования и структурирования образовательного сообщества, обеспечения интерактивных и оптимизации индивидуальных режимов работы ученика, продвижения его творческой инициативы и ресурс ее развития на основе комплексной общественной и полипрофессиональной экспертизы.

6. Создание механизмов реализации деятельности учреждения как инновационного социокультурного ресурсного центра на основе концепции социального партнерства предполагает следующие стратегические направления его деятельности: 

- реализация культурно-образовательных проектов различного масштаба; 

- реализация программ профессионального развития – как пространства становления субъекта инновационной деятельности в профессиональном педагогическом сообществе, трансляции авторских разработок;
- складывание образовательных комплексов, обеспечивающих многообразие форм образования, адекватных запросам родительской общественности данной территории и реализующих полноту и непрерывность образования;
- реализация инновационной деятельности в профессиональном сообществе на основе сетевой организации. 

7. Построение инновационной системы управления включает:

- работу с педагогическими кадрами, направленную на создание предпосылок для инновационно-педагогической деятельности;

- работу с учащимися, предполагающую изучение и учёт интересов и образовательных потребностей учащихся, создание условий для адаптации детей к происходящим преобразованиям;

- работу с родителями, направленную на формирование позитивного отношения семьи к вводимым в гимназии новшествам и привлечение родителей к участию в инновационном процессе;

- совершенствование работы совокупного субъекта внутришкольного управления с целью максимального использования имеющихся в гимназии ресурсов;

- осуществление связей с окружающей средой для наиболее полного удовлетворения образовательных потребностей социума и привлечения дополнительных ресурсов;

- осуществление контроля, анализа и регулирования инновационной деятельности;
- осуществление информационного обеспечения инновационной деятельности.
В основе разработки проекта «Инновационный ресурсный центр гуманитарных антропопрактик» лежит представление о двух фундаментальных изменениях в современном российском образовании: модернизация структуры и содержания общего образования; и развитие новых педагогических компетенций. И именно в контексте этих двух изменений традиционные формы организации образовательных процессов должны быть кардинально переосмыслены в контексте: 

- проектного подхода, в котором проектная деятельность рассматривается как культурная форма образовательных инноваций, как средство профессионального развития педагогов и развития образовательных систем (Н.Г. Алексеев, Ю.В. Громыко, О.Г. Прикот, В.В. Рубцов, В.К. Рябцев, В.И. Слободчиков и др.);

- системно-интегративной методологии, включающей акмеологическую теорию достижения вершин профессионализма (А.А. Бодалев, В.В. Большакова, В.Г. Ганжин, А.А. Деркач, В.М. Зазыкин., Э.Ф. Зеер, Н.В. Кузьмина, Н.Т. Селезнева);

- концепций профессионального развития личности педагога (Е.В. Бондаревская, Н.В. Бордовская, С.Г. Вершловский, Л.К. Гребенкина, Г.А. Игнатьева, С.В. Кульневич, Л.М.Митина, В.А. Сластенин, В.И. Слободчиков);
- личностно-ориентированных культурологических концепций воспитания (Е.П. Белозерцев, Е.В. Бондаревская, И.А. Колесникова, Н.Б. Крылова, В.В. Сериков, Е.Ш. Ямбург);
При разработке инновационного предложения учитывались:

- приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации, отраженные в нормативных документах: проект стратегии инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года «Инновационная Россия – 2020»; «Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года», «Федеральная целевая программа развития образования на 2011 – 2015 годы»; ведомственная целевая программа "Развитие образования в Нижегородской области на 2011-2013 годы"; Федеральный государственный стандарт начального общего и основного общего образования; Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России.
- существующие подходы к созданию разных типов ресурсных центров муниципального или регионального уровня, основной задачей которых становится передача эффективных технологий, способов реализации инновационных программ, наиболее результативных подходов к организации и определению содержания образовательной деятельности, в том числе на основе социального партнерства;
- имеющийся в регионе опыт поддержки исследовательско - педагогических групп, обеспечивающих сохранение, обновление, развитие принципиально значимых гуманитарных антропопрактик;
- имеющийся у МБОУ Гимназии № 14 г. Выксы опыт организации опытно-экспериментальной и инновационной деятельности в рамках участия в региональном сетевом экспериментальном образовательном проекте «Нижегородская инновационная школа».
Выбор стратегии инновационных изменений МБОУ Гимназии № 14 г. Выксы актуализирован следующими факторами.

1. Концентрацией в гимназии наиболее образованной и социально благополучной части населения г. Выксы.

2. Высоким социальным авторитетом гимназии в муниципальном обраовательном пространстве как школы повышенного уровня образования.

3. Расширением инвестиций в поддержку образовательных услуг социального характера со стороны местного самоуправления, предприятий различных форм собственности, поддержкой инновационной деятельности гимназии со стороны управления образования.

3.2. Концептуальная модель «Центр интеллектуального детско-взрослого партнерства»

Концептуальная модель «Центр интеллектуального детско-взрослого партнерства» заявляется нами как комплексное изучение и решение проблем общего среднего и профессионального образования с позиций антропологического подхода в контексте и с учетом социокультурной динамики, сопровождаемое теоретическими исследованиями, подкрепленное проектными и прикладными разработками, обеспечивающими полноту самодеятельности каждого субъекта школьного образования и жизнеспособность его инфраструктур в условиях крупного мегаполиса. В основе модели - установки гуманитарно-антропологичекого подхода (В.И. Слободчиков), согласно которым:
- образование - это единственная общественная практика, которая в наибольшей степени человеко-ориентирована, т.е. претендует на полноту формирования человеческой реальности в многообразии процессов ее становления;
- образование, базируясь на идеологии природо-, социо- и культуро-сообразности максимально полно воплощает принцип и ценность развития субъективной реальности в онтогенезе и профессиогенезе; 
- образование – это единственная гуманитарная  практика, которая накопила и во многом – осмыслила теоретический и экспериментальный опыт инновационных преобразований в социальной сфере. 

В антропологически ориентированном образовании речь должна идти не о формировании знаний, умений, способностей, компетенций, а об образовании самого человека, точнее той энергетической, синтезирующей инстанции в нем, которая фактически обеспечивает и личностное самоопределение человека, и авторство его собственных осмысленных действий.
Гуманитарно-антропологический подход, становясь своего рода методологическим основанием «школы гуманитарных антропопрактик» конкретизируется на уровне содержания гимназического образования в культурологическом подходе и на уровне организации образовательного процесса гимназии в личностно-деятельностном подходе.
Культурологический подход определил единство трех взаимосвязанных аспектов развития образовательного процесса:

•
аксиологического, означающего такую организацию педагогического процесса, которая обеспечивала бы изучение и формирование ценностных ориентаций личности;

•
технологического, связанного с пониманием культуры как специфического способа человеческой деятельности;

•
личностно-творческого, обусловленного включением задач самоизменения человека, его становления как творческой личности. 

Личностно-деятельностный подход определяет технологию построения развивающего образовательного процесса в гимназии. В качестве ведущих идей личностно-деятельностного подхода в построении «Школы гуманитарных антропопрактик» рассматриваются:

•
признание социально-деятельностной сущности личности, обретающей свою индиивидуальность в совместной деятельности и общении, в процессе сотрудничества с миром людей и продуктами культуры;

•
признание главной чертой всех видов материальной и духовной деятельности человека – творческое преобразование окружающего мира, в процессе которого человек проявляется как субъект своего развития

Базовые понятия инновационного проекта:

1. Антропология образования – это одновременно мировоззренческие (ценностно-смысловые) и теоретико-методологические (инструментальные) основания построения самой практики развивающего инновационного образования. Антропология образования изначально строится как синтезированная система разнотипологических знаний о практике выращивания «собственно человеческого в человеке».
2. Понятие «образование»; в этом контексте понимается и осваивается как особая философско-антропологическая категория, фиксирующая фундаментальные основы бытия человека и форму становления человеческого в человеке. Мировоззренческое значение антропологических идей в образовании состоит в понимании человека как творческого, самосозидающего существа, в признании человеческой личности как самоценности, ее приоритета перед государством, в рассмотрении образования как атрибута человеческого бытия, а не как функции общества.
3. Антропопрактики – практики выращивания «собственно человеческого в человеке», означающие:

- развитие способов понимания и масштаба (глубины) рефлексивного осмысления ситуации развития учеников;

- формирование субъектной позиции в профессиональном сообществе и развитие ответственной профессиональной общности как субъекта социокультурной сферы региона;

- формирование инфраструктурного ресурса инновационного развития образования в конкретной школе. 

4. Гуманитарная антропопрактика - особый тип объединения участников образовательных процессов – со-бытийная общность, структурообразующими векторами которой являются:

- содержание образования, задающее определенную норму развития человека - комплекс способностей, которые могут сложиться именно в этом конкретном образовательном процессе;

- технология педагогической деятельности, которая исходит из педагогической позиции, выступающей единством предмета педагогической деятельности (условий достижения целей образования и обеспечения базовых ценностей данного типа образовательного процесса) и ее способа (создание и реализация этих условий);

- деятельность самих образующихся, которая тоже позиционна, т.е. имеет свой предмет и свои способы работы.
Главный смысл инновационного проекта: через освоение культуры инновационной деятельности - к развитию человеческого потенциала. 

3.3. Стратегия реализации 

	Этап проекта
	Содержание этапа
	Прогнозируемый результат
	Средства 

контроля
	Научно-методические, учебно-методические продукты 

	1. Первый этап: концептуально-проектировочный (январь 2012 – декабрь 2012)
	Проведение концептуальных работ, связанных с разработкой модели «Школа -центр интеллектуального детско-взрослого партнерства», созданием нормативной и информационных баз.
	1. Модель «Школа -центр интеллектуального детско-взрослого партнерства».»
2. Алгоритм деятельности инновационного ресурсного центра
3. Нормативная база деятельности 

4.Банк информационных ресурсов 
	1. Общественная презентация проектной идеи

2. Экспертиза инновационного предложения.

3. Создание проектных команд 


	1. Статья, представляющая концепцию инновационного предложения в научно-педагогическом издании

2. Сайт инновационного ресурсного центра
3. Сборник нормативных документов.

	2. Второй этап: конструкторско-внедренческий (январь 2013 – август 2015)
	1. Работа по направлениям деятельности проектных групп: «Проект гуманитарного стандарта гимназического образования»; «Проект системы оценки качества гимназического образования»; «Проект методической службы гимназии»; «Проект информационно-развивающей среды гимназии» 
2. Проектирование информационно - образовательного пространства центра интеллектуального детско-взрослого партнерства».
3. Разработка и внедрение корпоративной модели подготовки педагогов к проектированию центра интеллектуального детско-взрослого партнерства.
	1.Деятельностная образовательная среда проектирования гуманитарных антропопрактик
2. Апробированная модель «Школа -центр интеллектуального детско-взрослого партнерства»
3. Корпоративная модель подготовки педагогов проектированию центра интеллектуального детско-взрослого партнерства.
	1.Профессионально - общественная экспертиза деятельностной образовательной среды.
2. Ученические портфолио
3. Портфолио профессионального развития педагогов
4. Программы и планы корпоративного повышения квалификации
	1. Мастер-классы, педагогические мастерские, проблемно-проектные семинары и вебинары
2. Методический сборник «Проектирование центра интеллектуального детско-взрослого партнерства».
3. Статьи в научно-педагогических изданиях и выступления педагогов на научно-педагогических мероприятиях.

	3. Третий этап: Рефлексивно-обобщающий (сентябрь 2015 – август 2016)
	Обобщение, оформление и тиражирование результатов проекта. Определение перспективы изучения исследуемой проблемы
	Нормативно-закрепленный статус Гимназии как инновационного центра интеллектуального детско-взрослого партнерства».
	1. Отчет о результатах и эффектах проекта 2.Аналитические справки по результатам социально-педагогического исследования отношения к деятельности инновационного ресурсного центра заказчиков, непосредственных исполнителей и благополучателей 
	1. Круглый стол 2.Публичный отчет по реализации инновационного предложения.

3.Статья, представляющая итоги реализации инновационного предложения в научно-педагогическом издании.


4. Календарный план реализации 
	Содержание деятельности субъектов проектной инициативы
	Форма организации деятельности
	Сроки реализации проектных мероприятий
	Конечные продукты деятельности субъектов проектной инициативы

	Первый этап: концептуально-проектировочный (январь 2012 – декабрь 2012)

	1. Проведение проблемно-ориентированного анализа опыта инновационной деятельности.
	1. Проведение диагностических мероприятий (тестирование, анкетирование, опрос и др.) 

2. Заседание инициативной группы.
	январь - март 2012
	Аналитическая справка по результатам диагностики 

	2. Разработка концептуальной модели Гимназии как «Школы -центра интеллектуального детско-взрослого партнерства».
	Игровое моделирование как система проблемных семинаров
	март – сентябрь 2012
	Концептуальная модель ««Школы -центра интеллектуального детско-взрослого партнерства».

	3. Создание соответствующей нормативной и информационной базы. 
	1. Открытое заседание Совета ОУ.
2. Разработка сайта инновационного проекта
	сентябрь – декабрь 2012
	1. Директ-папка  нормативных документов.
2. Сайт инновационного проекта.

	Второй этап: конструкторско-внедренческий (январь 2013 – август 2015)

	1. Проектирование деятельностной образовательной среды «Проект гуманитарного стандарта гимназического образования»; «Проект системы оценки качества гимназического образования»; «Проект методической службы гимназии»; «Проект информационно-развивающей среды гимназии»
	1. Работа проектных групп.

2. Проблемно-проектные семинары
	январь 2013 – август 2015
	1. Авторские педагогические разработки и методические рекомендации.
2. Технологические карты образовательного процесса.

3. Информационные карты инновационного педагогического опыта.

	2. Проектирование информационно- образовательного пространства гуманитарных антропопрактик
	Работа школьного сайта - виртуальной площадки коо-перации проектных команд
	январь 2013 – январь 2014
	1. Медиатека гуманитарных антропопрактик

	3. Корпоративно-сетевое обучение педагогов по проблемам проектирования гуманитарных антропопрактик в системе школьного образования
	1. Работа стажировочной площадки
2. Обучающие семинары
	январь 2014 – август 2015
	1. Корпоративная модель подготовки педагогов к проектированию антропопрактик инновационного образования 

2. Программы и планы корпоративного повышения квалификации.

	Третий этап: рефлексивно-обобщающий (сентябрь 2015 – август 2016)

	1. Экспонирование и экспертиза проектных продуктов.
	1. Обобщение, оформление и тиражирование результатов проекта.
2. Профессионально-общественная экспертиза проектных продуктов.
	сентябрь 2015 – май 2016
	1. Сборник научно-методических разработок,
2. Сертификация проектных продуктов

	2. Диссеминация инновационного педагогического опыта.
	1. Стендовый доклад.
2. Организация семинара.

3. Публикация.
	январь 2016 – август 2016
	1. Стендовый доклад.

2. Круглый стол
3. Статьи, тезисы.


5. Основные возможности реализации инновационного предложения.
Реальность исполнения проекта определяется:

· федеральной социально-образовательной ситуацией в общем образовании, которая на сегодняшний момент актуализирует процессы разработки эффективных механизмов проектирования гуманитарных антропопрактик инновационного образования; 

· региональной социально-образовательной ситуацией, которая характеризуется приоритетом задач, связанных с развитием региональной системы работы формированию инновационной деятельности в условиях развивающей образовательной среды и совершенствованием мер государственной поддержки данного направления в комплексе основных мероприятий ведомственной целевой программы "Развитие образования в Нижегородской области на 2011-2013 годы"; 

· ориентацией на реалистичные сроки (2012 – 2015 гг.), обоснованные сроками действия ФЦПРО;

· научно-методической поддержкой проекта со стороны кафедры педагогики и андрагогики ГБОУ ДПО НИРО;

· наличием программно - и информационно - методического ресурса: программа экспериментальной деятельности кафедры педагогики и андрагогики ГБОУ ДПО НИРО «Проектирование инновационных моделей школы как самообучающейся организации»; дополнительные профессиональные образовательные программы «Проектирование гуманитарных антропопрактик», «Педагогическая инноватика в современном образовании», «Технология диссеминации инновационного педагогического опыта» (подготовка тьюторов); информационный бюллетень «Сетевой образовательный проект «Нижегородская инновационная школа».
· Опытом МБОУ Гимназии № 14 г. Выксы по проектированию воспитательно-образовательного пространства современной гимназии, подкрепленным наличием интеллектуально-волевого и организационно-управленческого ресурса.  

6. Предложения по распространению и внедрению результатов 
Эффективность реализации проекта будет определяться наличием показателей, соответствующих следующим эффектам деятельности «Школы гуманитарных антропопрактик»:

1) Содержательно-деятельностному эффекту, выражающемуся в:
вариативности форм организации образовательного процесса на основе комплекса гуманитарных практик, способствующих развитию творческого потенциала обучающихся, их самореализации, жизненному самоутверждению;

- многообразии жанров и высоком качестве авторских инновационных разработок;
2) Организационно-управленческому эффекту, определяемому:

- институционализацией (нормативным оформлением) «Инновационного ресурсного центра интеллектуального детско-взрослого партнерства» как существенного элемента инновационной сферы общего образования в региональном образовательном пространстве;

 - внедрением модели ресурсного (сетевого) управления образовательными инновациями;
3) Образовательному эффекту, связанному с:

- социально нравственным развитием личности выпускников, обладающих социальной активностью гражданина России, высоким уровнем нравственной культуры, способствующей оптимизации их социально-нравственного становления в процессе эффективного освоения диапазона социальных ролей;

- высокой активностью и инициативностью учителей гимназии в разработке и реализации педагогических проектов, ориентированных на индивидуализацию обучения и социализацию обучающихся;
4) Социальному эффекту, проявляемому как:

-снижение неблагоприятных социальных показателей и остроты духовно-нравственного кризиса не только в школе, но и в окружающем социуме;

- укрепление института семьи, возрождение и сохранение духовно-нравственных традиций семейного воспитания;

-адекватное самоопределение учащихся и их профессиональная адаптация.
Результаты проекта предполагается тиражировать в виде:

1. Мастер-классов, педагогических мастерских представляющих лучшие образцы проектирования гуманитарных антропопрактик 
2. Проблемно-проектных семинаров в рамках деятельности МБОУ Гимназии № 14 как стажерской площадки кафедры педагогики и андрагогики ГБОУ ДПО НИРО.

3. Круглого стола по теме: «Проектирование и сценирование гуманитарных антропопрактик в региональном образовательном пространстве». 

4. Вебинаров по проблемам разработки образовательных программ, ориентированных на формирование и развитие инновационной деятельности на основе антропологического подхода и лингвистической компетенции и внедрения соответствующих образовательных технологий. 

6.Сборников научно-практических материалов, экспонирующих лучшие образцы построения практики инновационного образования.

7. Обоснование устойчивости результатов 

7.1. Основные риски и пути их минимизации.
Основным риском проекта является изменение федеральной социально-образовательной ситуации
, связанной либо с завершением начатых институциональных изменений, либо с отсутствием поддержки специально организованных действий для ответа на вызовы, встающие перед отечественной системой образования. Преодоление данного риска основано на том, что в рамках проекта основные усилия направлены на формирование новых профессиональных компетенций педагога и на их основе нового типа профессионального поведения, которое характеризуется устойчивостью к изменениям внешних факторов.
Риск, связанный с возможными финансово-экономическими ограничениями в условиях введения новых механизмов финансирования образовательных учреждений, может быть минимизирован за счет активизации участия коллектива гимназии в инновационных проектах, конкурсах, грантах. Определенный риск успешности реализации проектных инициатив может создать низкий уровень лояльности административно-организационного аппарата муниципального уровня образовательной системы, который предполагается преодолевать за счет повышения уровня информированности представителей административно-организационного аппарата о деятельности «Инновационного ресурсного центра интеллектуального детско-взрослого партнерства».
7.2. Необходимое ресурсное обеспечение 
1. Кадровое обеспечение – к непосредственной работе в инновационном ресурсном центре будут привлечены педагоги МБОУ Гимназии №14, имеющие опыт инновационной работы в составе проблемно-творческих групп и презентации своих достижений на разных уровнях (педагоги – победители конкурса лучших учителей в рамках приоритетного национального проекта «Образование», награжденные грантами президента РФ, губернатора Нижегородской области). 
Кадровое обеспечение предполагает создание специальной целевой структуры, которая действует параллельно с линейно-функциональной, но имеет временный характер. Эта целевая структура представлена Советом Учреждения, целевыми руководителями (координаторами) и ответственными исполнителями. Формирование этих структур создает определенную степень децентрализации управления. Кадровое обеспечение строится по принципу сетевого матричного управления. Главное направление деятельности руководителя - формирование команды, которая будет заниматься инновационной деятельностью. Собственно руководство инновационно – ориентированным коллективом на всех этапах  реализации программы и на всех уровнях сетевого сообщества – это создание условий для широкого участия педагогического коллектива в инновационной деятельности. В связи с этим руководитель образовательного учреждения будет решать специфические задачи: преодоление сопротивления со стороны некоторых педагогов и поиск сторонников реализации инновационной деятельности. Важнейшая функция руководителя – контроль, анализ и регулирование инновационных процессов.
Состав команд (проектных групп):
1. Группа «Проект гуманитарного стандарта гимназического образования»:
координатор – заместитель директора по УВР, 

участники – педагогический коллектив.

2. Группа «Проект системы оценки качества гимназического образования: 
координатор – заместитель директора по УВР, 
участники – педагогический коллектив.
3. Группа «Проект методической службы гимназии»: 
координатор ––заместитель директора по НМР, 
участники –руководители  методических объединений.
4. Группа «Проект информационно-развивающей среды гимназии» 

координатор –заместитель директора по НМР, участники –педагоги гимназии.
2. Информационное обеспечение – предполагается создание специального сайта проекта, обеспечивающего информационно-коммуникационную поддержку и функцию виртуальной площадки кооперации деятельности проектных команд.
3. Материально-техническое обеспечение – предполагается выделение специализированного помещения с мультимедийным оборудованием, высокоскоростным Интернетом, имеющим площадь достаточную для проведения семинаров, мастер-классов, педагогических мастерских, проблемно-проектных семинаров и т.д.
4. Финансовое обеспечение - данный проект в части материального обеспечения работ предполагается реализовать за счет средств образовательного учреждения. 
Таблица. Финансовое обеспечение реализации проекта
	Источники финансирования
	Направления финансирования
	Финансирование по направлениям реализации программы  по  учебным годам (тыс. руб.)

	
	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Бюджет
	Приобретение лабораторного оборудования
	220000,00
	250000,00
	290000,00

	
	Модернизация материально-технической базы
	540000,00
	610000,00
	670000,00

	
	Повышение квалификации и переподготовка кадров
	10000,00
	17000,00
	23000,00

	
	Приобретение программного и методического обеспечения
	32000,00
	41000,00
	50000,00

	Итого 
	
	802000,00
	918000,00
	1033000,00


Необходимость тиражирования результатов проекта и распространения в региональной системе образования созданной научно-методической продукции требует учета следующих расходов, не предусмотренных бюджетом ОУ:
	Направление финансирования
	Цель

	Расходы на размножение дидактических материалов (на бумажных и электронных носителях)
	Проведение обучающих семинаров, мастер-классов и педагогических мастерских

	Издательские расходы
	Публикация научно-методической продукции


� Развитие сферы образования и социализации в среднесрочной перспективе. Предложения по актуальным вопросам социально-экономической стратегии России до 2020 года. http://strategy2020.rian.ru/g8/





